Lebensqualitit im landlichen Raum —
Heckenbeck als Erfolgsmodell zukunftsfahiger Dorfentwicklung?

,,Jch musste manchmal eben an Asterix und Obelix
denken [...]. Das kleine gallische unbeugsame
Dorf. So kam mir das manchmal vor [...], was da
los war einfach.*

Theodor Petzold iiber Heckenbeck
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Einleitung 1

1 EINLEITUNG

,,Ja, das mochste:

Eine Villa im Griinen mit grofer Terrasse,
vorn die Ostsee, hinten die Friedrichstral3e;
mit schoner Aussicht, landlich-mondan,

vom Badezimmer ist die Zugspitze zu sehn —
aber abends zum Kino hast dus nicht weit. “
(Kurt Tucholsky: Das Ideal, 1927)

Zwar fehlen Ostsee, Friedrichsstrale und Zugspitze, dennoch vereint die Ortschaft Hecken-
beck, ein ldndlich gepriagter Stadtteil Bad Gandersheims im niedersdchsischen Landkreis
Northeim, viele Aspekte, die man heute unter dem Schlagwort Lebensqualitit subsumieren
wiirde. Entgegen dem landldufigen Trend ist die Bevolkerung in den letzten Jahren stetig ge-
wachsen, ein differenziertes Vereins- und Dorfleben konnte sich entwickeln, zu welchem u.a.
die Griindung einer freien Schule und eines Kindergartens, eine Gemeinschaftspraxis und ein

Kulturzentrum gehoren.

Genau dieses Phdnomen Heckenbeck stellt den Gegenstand der vorliegenden Masterarbeit dar.
Im Mittelpunkt steht dabei die Frage nach den subjektiven Lebensqualititen in Heckenbeck.
Welche Faktoren haben dazu beigetragen, dass gerade Heckenbeck ein positives Wanderungs-
saldo und ein differenziertes Dorf- und Vereinsleben entwickeln konnte? Gab es eine Art Aus-
16ser bzw. Projekte oder Schliisselpersonen, die zu einer Erh6hung der Lebensqualitét beige-
tragen und somit den Zuzug attraktiv gemacht haben? Was hat dazu gefiihrt, dass Heckenbeck
heute vielfach als eine Art Best-Practice-Beispiel der Dorfentwicklung dargestellt wird? Ziel
ist es, aufzuzeigen, inwieweit Heckenbeck den Zentrifugalkrdften lindlicher Rdume (bspw.
demographischer Wandel, schlechte Haushaltslage, Uberalterung, Wegbrechen 6ffentlicher
Daseinsvorsorge) entgegenwirken und somit vorhandene Zentripetalkrdfte ( bspw. Wohn- und
Naturraum, Moglichkeiten der (Selbst-) Erzeugung und Verwirklichung) nutzen und erweitern
konnte. Die spezifische Situation des Fallbeispiels soll zudem auf eine Ubertragbarkeit unter-

sucht werden, um so Handlungsempfehlungen fiir die Dorfentwicklung abzuleiten.

In der vorliegenden gekiirzten Fassung sollen eingangs relevante Definitionen sowie ange-
wandte Methoden erldutert werden. Es folgt eine Vorstellung des Fallbeispiels und eine Dar-
stellung der Auswertungsergebnisse. Zentral dabei ist die Frage, welche allgemeinen Zentrifu-
gal- und Zentripetalkrdfte lindlicher Rdume sich ableiten lassen und wie diese in Heckenbeck
wirken. Ausgehend von diesen Ergebnissen soll gepriift werden, ob die fiir Heckenbeck iden-
tifizierten Entwicklungen auf andere ldndlich gepriagte Gebiete iibertragbar sind. Abschlie-
Bend sollen unter Beriicksichtigung vorhandener Instrumente der Dorfentwicklung Hand-

lungsempfehlungen zur zukiinftigen Ausgestaltung dieser gegeben werden.
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2 THEORETISCHE GRUNDLAGEN

2.1 WICHTIGE DEFINITIONEN UND PROBLEMHINFUHRUNG

Nach Henkel definiert sich der landliche Raum als

,,ein naturnaher, von der Land- und Forstwirtschaft geprigter Siedlungs- und Landschaftsraum mit
einer geringen Bevolkerungs- und Bebauungsdichte sowie niedriger Zentralitét der Orte, aber hohe-
rer Dichte menschlicher Beziehungen.* (Henkel 2004, S. 33)

Fiir die Bevolkerungsdichte wird in der Kategorisierung der OECD fiir den lédndlichen Raum
eine Dichte von unter 150 Einwohner/km? angegeben (OECD 2007, S. 33). Eine Definition
des landlichen Raums einzig gestiitzt auf die Merkmale Siedlungsstruktur und Bevolkerungs-
dichte kann die tatséchlich vorgefundene Heterogenitit allerdings nur unzureichend abbilden
(vgl. Barthelemy/Vidal o.J., online, 28.05.2013). Fiir eine umfassende Begriffsbestimmung
miissen daher auch die individuellen Funktionspotentiale ldndlicher Rdume beriicksichtigt
werden (vgl. BBSR 2005, S. 203). Nach dem Raumordnungsbericht des BBSR konnen fol-
gende Funktionen lédndlicher Rdume unterschieden werden: Wohnfunktion, Wirtschafts- und
Arbeitsplatzfunktion, Okotrop- und Naturschutzfunktion, Erholungs- und Tourismusfunktion,
Ressourcenbereitstellungsfunktion sowie Standortfunktion fiir Infrastrukturen (vgl. ebd., S.
204).

Im Bezug auf den lédndlichen Raum sind Faktoren festzustellen, die auf der einen Seite Bewe-
gungen vom Land in die Agglomerationsrdume befordern, auf der anderen Seite sind Potentia-
le des lindlichen Raums zu beobachten, welche eine Sogwirkung der dorflichen Ebene be-
giinstigen. In Anlehnung an die Agglomerationsforschung sollen diese Phinomene im Folgen-
den als Zentrifugal- und Zentripetalkrdfte des lindlichen Raumes bezeichnet werden. Als
Zentrifugalkréfte des ldndlichen Raumes ist insbesondere der demographische Wandel hervor-
zuheben: Abwanderung, geringe Geburtenraten sowie eine rasch zunehmende Uberalterung
filhren zu erheblichen Problemen und bedingen so auch einen wirtschaftlichen Wandel (vgl.
DVS 2009, S. 5). Infolge des sinkenden Einwohnerpotentials treten zunehmend Versorgungs-
defizite im privaten und 6ffentlichen Bereich auf, wobei die Kosten der Einschrinkungen auf
die Bewohner verlagert werden (vgl. Hahne 2009, S. 1). Diese Zentrifugalkrdifte lindlicher
Rdume begilinstigen so eine Bewegung vom Land in die Agglomerationsrdume und prigen das
Bild einer Negativspirale schrumpfender ldndlicher Rdume. Dieses Bild der Negativspirale ist
aber nicht liberall zutreffend. Viele ldndliche Rdume weisen differenzierte Potentiale auf und
stellen so dem Sog der Verdichtungsrdume Qualititen gegeniiber, die als Zentripetalkrdfte
ldndlicher Rdume wirken. Zu nennen sind hier u.a. gesiindere Lebens- und Umweltbedingun-
gen, Wohnvorziige, Zugang zu Griinflichen und Natur, individuelle und eigenbestimmte Ent-
faltungsmoglichkeiten, ein hoheres Sicherheitsgefiihl, soziale Néhe sowie Standort- und Fla-

chenpotentiale im Bereich erneuerbare Energien (vgl. Hahne 2009, S. 2 sowie S. 15).
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Die dargestellten Zentrifugal- und Zentripetalkrifte lindlicher Rdume haben sowohl einen
groBen Einfluss auf die 6ffentliche Wahrnehmung des Dorflichen als auch auf die Lebensqua-

litaten der Bewohner.

Was genau ist unter Lebensqualitit aber zu verstehen? Eine allgemein anerkannte Definition
von Lebensqualitdt gibt es nicht, als umfassendes Konzept soll an dieser Stelle der Lebens-
qualititsansatz des finnischen Soziologen Erik Allardt herangezogen werden. Allardt unter-
scheidet unter Bezug auf Johan Galtung drei Kategorien von Grundbediirfnissen: Having
meint dabei die materiellen Voraussetzungen. Hierunter fallen dkonomische Ressourcen,
Wohnbedingungen, Beschiftigung, Arbeitsbedingungen, Gesundheit, Bildung und Umwelt-
verhéltnisse. Unter Loving werden die Bediirfnisse nach Zugehorigkeit und sozialen Kontak-
ten wie Anschluss und Kontakt in der lokalen Gemeinschaft, Anschluss zu Familie und Ver-
wandtschaft, Freundschaftsbeziehungen, Kontakte am Arbeitsplatz sowie Aktivititen in Verei-
nen gefasst. Being umfasst Optionen der Beteiligung und Selbstverwirklichung. Dazu zéhlen
politische Aktivitdten, Einfluss- und Entscheidungsmdglichkeiten sowie die Chance zur sinn-
vollen Arbeit und Freizeitbetitigung (vgl. Allardt 1993, S. 89-91 sowie Noll 2000, S. 10).

Allardt betont, dass innerhalb dieser Kategorien unbedingt die Wechselwirkungen zwischen
objektiven und subjektiven Indikatoren zu beriicksichtigen sind. Hierfiir entwickelt Allardt
eine Matrix, welche die einzelnen Dimensionen Having, Loving und Being mittels objektiver

und subjektiver Indikatoren erfasst (vgl. Anhang 1).

2.2 ANGEWANDTE METHODEN

Da in erster Linie subjektive Wahrnehmungen Gegenstand der Untersuchung sind, bietet sich
das qualitative Gesprichsverfahren als geeignete Methode an. Als konkrete qualitative Unter-
suchungsmethode dieser Arbeit wurde das problemzentrierte Interview (PZI) nach Witzel ge-
wihlt. Ziel dabei ist zum einen die Darstellung der subjektiven Problemsicht, zum anderen die
Anregung von Narrationen durch leitfadengestiitzte Nachfragen (vgl. Witzel 2000, S. 1). Es
wurde ein Interviewleitfaden erstellt (vgl. Anhang 2), welcher aus sieben thematischen Bl16-
cken besteht. Innerhalb der einzelnen Blocke stehen anfangs 6ffnende und erzdhlungsgenerie-
rende Einstiegsfragen, denen andere Frage als Nachfragen unter- und zugeordnet werden. Es
wurden insgesamt zehn Interviews im Zeitraum vom 16. Mérz bis zum 05. April 2013 durch-
gefiihrt, die durchschnittliche Lénge betrdgt 42,3 Minuten. Die Interviews wurden mit Einver-

stdndnis der Interviewten aufgezeichnet.

Grundlage der Auswertungsarbeit sind vollstindig transkribierte Interviews, die Satz fiir Satz
analysiert werden. Die Auswertung erfolgt dabei auf zwei Ebenen: Die erste Ebene beinhaltet
die Analyse der Einzelfille, Gegenstand der zweiten Ebene ist das Herausarbeiten von Verall-

gemeinerungen aus den Einzelaussagen zu Argumentationsebene (vgl. Witzel 1982, S. 110).
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Um die Daten zu einem Beziehungsgeflecht zusammenzufiigen, schlagen Strauss und Corbin
im Rahmen der Grounded Theory das Kodierparadigma bzw. paradigmatische Modell zur
Anleitung und Systematisierung der Daten vor (vgl. Striibing 2008, S. 27 sowie Anhang 3),

welches in angepasster Form angewendet wurde.

Die konkrete Auswertung begann mit einer ersten Durchsicht aller Interviews, bei der Sinnab-
schnitte, Sdtze und/oder einzelne Worte der Einzelinterviews mit Stichworten versehen wur-
den. In einem zweiten Auswertungsschritt wurden die zentralen Themen der Einzelfille — im
Folgenden als Unterkategorien bezeichnet — , welche das Ergebnis des ersten Interpretations-
schrittes bilden, systematisiert und falliibergreifenden Oberthemen zugeordnet, den Kernkate-
gorien. Auch dieser Schritt lehnt sich an die von Witzel beschriebene Auswertungsmethode
des PZI an. Um die Kernkategorien mit ithren einzelnen Unterkategorien strukturiert und
schliissig darzustellen, wurde das Kodierparadigma nach Strauss und Corbin herangezogen.
Die einzelnen Kernkategorien wurden dabei den Bestandteilen des Paradigmas zugeordnet, an

dessen Aufbau sich die Gliederung der im analytischen Teil folgenden Auswertung orientiert.



Analytischer Teil 5

3 ANALYTISCHER TEIL

3.1 DAS FALLBEISPIEL HECKENBECK

Heckenbeck bildet einen der 15 Ortsteile der 50 Kilometer von Goéttingen und 80 Kilometer
von Hannover entfernten Stadt Bad Gandersheim im siidniedersidchsischen Landkreis Nort-
heim. Das Dorf liegt abseits groBerer DurchgangsstraBen etwa vier Kilometer nordwestlich
der Kernstadt im Tal am Bachlauf der Mahmilch'. Ortsvorsteherin des Dorfes ist seit 2011 Ri-
carda Polzin (vgl. Kielhorn o.J., online, 28.05.13). Als einziger Ortsteil Bad Gandersheims hat
sich Heckenbeck gegen den Trend des Bevdlkerungsriickgangs positiv entwickelt: In den letz-
ten 25 Jahren sind rund 25% der Bevolkerung neu zugezogen, die Zahl der Einwohner stieg
von 398 im Jahr 1974 auf 467 im Jahr 2012 (vgl. Bad Gandersheim 2012, online, 28.05.13).
Bis zu Gebietsreform 1974 war der Ort eine selbststindige Gemeinde, etliche kommunale
Aufgaben wurden auch anschlieBend durch die 1974 gegriindete ehrenamtliche Biirgerge-
meinschaft in Vereinsform weitergefiihrt (vgl. Ahrens u.a. 2012, S. 2). Vor allem seit Mitte der
80er Jahre war eine Zuwanderung von Neubiirgern aus allen Teilen Deutschlands sowie die
Riickkehr von ehemaligen Heckenbeckern nach beruflich bedingten Ortswechseln zu beob-
achten. Durch verschiedenste Griindungen in Folge der Zuziige ebenso wie durch die traditio-
nell sehr aktive Vereinsstruktur konnte sich in Heckenbeck bis heute ein ungewohnlich buntes
und vielfaltiges Vereins- und Dorfleben entwickelt, welches im Folgenden ndher betrachtet

werden soll.

Neben der Biirgergemeinschaft besteht das traditionelle Dorf- und Vereinsleben aus dem
Mainnergesangverein Liedertafel, dem Sportverein mit {iber 300 Mitgliedern, dem Schiitzen-
verein Horrido, der evangelischen Kirchengemeinde mit Pfarrhaus, Singkreis, Kindergruppen
und Frauenhilfe sowie der Freiwilligen Ortsfeuerwehr (vgl. Kielhorn o.J., online, 28.05.13).
Seit Mitte der 80er Jahre wurde die Entwicklung der Vereins- sowie Dorfstruktur maf3geblich
durch die Zuziige aus allen Teilen Deutschlands geprédgt. Friihere Bauernhofe wurden zu
Wohnhofen und handwerklichen Wirtschaftseinheiten ausgebaut, es entstanden Einrichtungen
wir eine Arzt-Gemeinschafts- und Hebammenpraxis, das iiberregional bekannte Kulturzen-
trum Weltbiihne, die Freie Schule und der Kindergarten Pusteblume, ein Bio-Dorfladen, ein
Meditationshaus sowie mehrere Kunsthandwerks- und Handwerksbetriebe.

Als neue Vereine und Initiativgruppen sind der Verein Kultur und Kommunikation als Betrei-
ber der Weltbiihne, der Verein Klang der Stille fir das Meditationshaus, die Sambagruppe
Sambatisanten sowie der Verein Aktives Leben und Lernen, welcher die Freie Schule und den
Kindergarten fiihrt, zu nennen (vgl. ebd.). Des Weiteren hat es sich die Gesellschaft Lebens-
rdume GmbH zur Aufgabe gemacht, das Neubaugebiet Heckenbecker Worth fiir die Wohnbe-

' Anm.: Einen Einblick in das Erscheinungsbild Heckenbecks vermittelt das Titelblatt.
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bauung zu erschlieBen. Das Ziel von Heckenrose e.V, einem 2006 gegriindeter Verein fiir 6ko-
logische Projekte, ist die Forderung einer nachhaltige Dorf- und Regionalentwicklung (vgl.
Ahrens u.a. 2012, S. 6). Aktuell sehr prasent im Ort ist der geplante Bau einer 380-kV Hdochst-
spannungsleitung in der unmittelbaren Umgebung Heckenbecks. Die in Folge der Planungen
gegriindete Biirgerinitiative Pro Erdkabel — Kreiensen, in der auch viele Heckenbecker aktiv
sind, setzt sich fiir die Verlegung der Leitungen als Erdkabel ein (vgl. Wehmeyer 2011, S. 24).

3.2 AUSWERTUNG DER QUALITATIVEN UNTERSUCHUNG

Nach Abschluss des ersten Auswertungsschrittes, der Codierung der transkribierten Einzelin-
terviews, ergaben sich insgesamt 54 Unterkategorien. Diese wurden 13 Kernkategorien, wel-
che das Ergebnis des systematischen Vergleichs der interpretierten Einzelinterviews (zweiter
Analyseschritt) darstellen, zugeordnet. Eine tabellarische Ubersicht der einzelnen Kategorien
sowie der Zuordnung der Unterkategorien zu den Kernkategorien ist in Anhang 4 beigefiigt.
Im Verlauf der Auswertung wurde jede Kernkategorie mit ihren jeweiligen Unterkategorien in
Bezug zu den einzelnen Interviewpartnern gesetzt. In einer Matrix wurden so fiir die einzel-
nen Kategorien relevante Aussagen, aufgeschliisselt nach den Befragten, gesammelt. Die in
dieser Matrix erfolgte Vorarbeit bildet die Basis der nachfolgend beschriebenen Analyseergeb-
nisse. Um eine systematische Darstellung der Analyseergebnisse leisten zu konnen sowie um
die ermittelten Inhalte der Unter- und Kernkategorien in einem Beziehungsgeflecht miteinan-
der in Verbindung zu setzen, wurde in einem dritten Analyseschritt das Kodierparadigma von
Strauss und Corbin herangezogen. Dessen Bestandteilen wurden die dargestellten Kernkate-
gorien mit thren zugehorigen Unterkategorien zugeordnet (das angepasste Paradigma ist in
Anhang 5 beigefiigt). Dieser Struktur folgend sollen nun die wichtigsten Ergebnisse darge-

stellt werden:

Intervenierende Bedingungen | Urséchliche Bedingungen | Phénomen

Kontext ‘ Konsequenzen

Der Bereich intervenierende Bedingungen umfasst die Kernkategorie Lebensqualitdt allge-
mein. Innerhalb dieser werden iibergeordnete Aussagen der Interviewpartner (IP) zu Lebens-
qualitit, Dorf- und Landleben sowie Stadtleben gefasst. Insgesamt konnen fiir diesen Bereich
abschlieend folgende Punkte festgehalten werden: Entscheidend fiir ein optimales Leben-
sumfeld/personliche Lebensqualitét sind insbesondere die Aspekte Natur, soziales Miteinan-
der, eigenes Haus/Grundstiick, Raum, Platz und Bewegungsfreiheit, eine gute Infrastruktur
vor Ort (Einkauf, Arzt, Ausbildung, Freizeit, Kultur), Riickzugmoglichkeiten/Ruhe sowie eine
gute Anbindungssituation. Qualititen, die mit dem Dorf- und Landleben allgemein verbunden
werden sind Natur, Bewegungsmdglichkeiten und ein enges soziales Miteinander. Als Nach-
teile sind das Fehlen kurzer Wege sowie die Anbindungssituation benannt worden. Mit dem

Stadtleben allgemein werden vor allem Negativqualitidten wie das Fehlen sozialer Ndhe, Enge
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sowie Ablenkung assoziiert. Hier wird allerdings zwischen verschiedenen Wohnorten inner-
halb der Stadt (Stadtrand, Hochhaussiedlungen) differenziert. Vermeintliche Positivqualititen

wie kurze Wege und ein groBBeres Angebot werden nur vereinzelt benannt bzw. teils relativiert.

Intervenierende Bedingungen | Urséchliche Bedingungen | Phidnomen

Kontext ‘ Konsequenzen

Der Bereich ursdchliche Bedingungen umfasst die Kernkategorie Entwicklung Heckenbecks.
Es sollen hier von den IP benannte Voraussetzungen und Faktoren dargestellt werden, die das
heutige Erscheinungsbild Heckenbecks geprédgt und beeinflusst haben. Es kdnnen zusammen-
fassend folgende Punkte festgehalten werden: Entwicklungsvoraussetzungen sind ein schon
immer sehr lebendiges Dorfleben mit aktiver Vereinsstruktur und gemeinsamen Festen ebenso
wie Offenheit und eine gewisse Grundtoleranz der alteingesessenen Bevolkerung. Als Initiator
der Entwicklung kann Theodor Petzold angefiihrt werden, welcher durch Bekanntmachung
des Ortes weitere 6kologisch denkende Menschen nach Heckenbeck gezogen hat. Die weitere
Entwicklung gestaltete sich wie ein Schneeballeffekt: Nachdem die Basis geschaffen war, ent-
wickelte sich durch die Zuziigler eine vielfdltige Struktur im Ort, welche wiederum Menschen
anzog. Die wichtigsten Zuzugsgriinde sind Schule, Kindergarten sowie die Gesamtheit der
Angebote in Heckenbeck. Diese haben teils auch regionale Auswirkungen. Auch der Gemein-

schaftsaspekt spielt als Zuzugsfaktor einen wichtige Rolle.

Intervenierende Bedingungen | Ursédchliche Bedingungen | Phinomen

Kontext ‘ Konsequenzen

Unter den Bereich Phdnomen werden die Kernkategorien Wohn- und Lebensort Heckenbeck,
Wohn- und Lebenslage, Alltag und Infrastruktur, Mobilitit sowie eigener Lebensentwurf in
Heckenbeck subsumiert. Es soll so zum einen das Erscheinungsbild Heckenbecks aus Sicht
der IP aufgezeigt werden, zum anderen sollen Faktoren herausgefiltert werden, die zur Wahl
Heckenbecks als Wohn- und Lebensort gefiihrt haben. Fiir die Kernkategorie Wohn- und Le-
bensort Heckenbeck konnen so abschlieBend folgende Punkte festgehalten werden: Die Zu-
zligler unter den IP sind {iberwiegend aus Grof3stadten nach Heckenbeck gezogen. Die wich-
tigsten Griinde fiir die Wahl Heckenbecks als Wohn- und Lebensort sind Immobilien, Leben
im landlichen Raum und die Gemeinschaft des Ortes. Zudem ist Heckenbeck als Ort mit einer
alternativen Gemeinschaft in verschiedenen Portalen prisent. Auch ein ruhiges und geschiitz-
tes Umfeld fiir Kinder ist ein wichtiger Grund fiir die Wahl Heckenbecks. Anschluss und Auf-
nahme im Ort war fiir keinen der IP ein Problem. Die lebendige Struktur und vielféltige Infra-
struktur stellt die groBBte Besonderheit des Ortes dar. Es folgen das Miteinander der Menschen,
die gute Verkehrsanbindung sowie die Altersstruktur und Expansion des Ortes.

In der Kernkategorie Wohn- und Lebenslage sind folgende Punkte als relevant zu erachten:
Mit Ausnahme einer Person bewohnen alle IP eine eignen Immobilie; Immobilie und Grund-

stiick an sich werden dabei vor allem von den Alteingesessenen als relevant erachtet, der Ge-
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meinschaftsaspekt beziiglich der Wohnsituation von den Zugezogenen. Die Nachbarschaft ist
insgesamt durch ein lockeres und unkompliziertes Miteinander gekennzeichnet, das gegensei-
tige Kennen wird als wichtig wahrgenommen. Familie vor Ort ist nur auf Seiten der Alteinge-

sessenen vorhanden, wird aber von Vertretern beider Seiten als positiver Aspekt bewertet.

Die Kernkategorie Alltag und Infrastruktur abschlieBend konnen folgende Punkte festgehalten
werden: Die Mehrheit der IP hat ihren Arbeitsplatz auBBerhalb Heckenbecks. Die Freie Schule
sowie der Bioladen werden fast ausschlieBlich von Zuziiglern genutzt; die Arztpraxis dagegen
von allen. Bad Gandersheim spielt als Ort fiir alltdgliche Erledigungen und Standort fiir Schu-
le sowie Freizeit- und Kultureinrichtungen eine zentrale Rolle. Internetverbindung und Han-
dyempfang werden insgesamt als schlecht, in Teilen aber als fiir die eigenen Belange ausrei-
chend bewertet.

Fiir die Kernkategorie Mobilitit kann Folgendes festgehalten werden: Das vorrangige Fortbe-
wegungsmittel ist das Auto, wobei die Alteingesessenen tendenziell mehr Autos als die Zuge-
zogenen besitzen. Grofle Bedeutung kommt dem Bahnanschluss in Kreiensen zu. Es besteht
im Bereich OPNV Bedarf nach mehr Anbindungen, in der mdglichen Nutzung des Schulbus-
ses sehen die IP keine geeignete Alternative.

Fiir die Kernkategorie Eigener Lebensentwurf in Heckenbeck kann festgehalten werden, dass
Moglichkeiten zum Ausleben des individuellen Lebensentwurfs in Heckenbeck vorhanden
sind. Die personliche Zukunft im Ort wird teils abhéngig gemacht von Themen wie Mobilitit
und Leben im Alter.

Intervenierende Bedingungen | Urséchliche Bedingungen | Phidnomen Kontext Konsequenzen

Unter den Bereich Kontext werden die Kernkategorien Dorfgemeinschaft, projektbezogenes
Engagement sowie Vereine gefasst. Hier soll vorrangig untersucht werden, welche Rahmenbe-
dingungen sich positiv auf ein Miteinander innerhalb der Dorfgemeinschaft auswirken und so

Zustandekommen neuer Ideen begiinstigen konnen.

Fiir die Kernkategorie Dorfgemeinschaft konnen folgende Punkte festgehalten werden: Trotz
einer wahrgenommenen Trennung zwischen Alteingesessenen und Zugezogenen wird die
Dorfgemeinschaft Heckenbecks insgesamt als harmonisch und mit grolem Zusammenhalt
wahrgenommen. Eine Vielzahl an Beriihrungspunkten bewirkt eine positive Entwicklung der
Dorfgemeinschaft sowie Anndherung. Die wichtigsten hierbei sind der Wettbewerb Unser
Dorf hat Zukunft, gemeinsame Feste und Veranstaltungen, gemeinsamer Problemdruck wie
das Engagement gegen die 380-kV-Leitung, die Klénabende und die Person der zugezogenen
Ortsvorsteherin Ricarda Polzin. Engagement an sich ist im Dorf iiberdurchschnittlich viel vor-
handenen. Aufgrund des schon aktuellen hohen Levels, erscheint die Aktivierung von weite-

rem Engagement allerdings als eher schwierig. Fiir die Etablierung von Neuerungen und Ver-
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dnderungen ist im Ort viel Raum vorhanden, schnell kénnen Gleichgesinnte gefunden und so-
mit Einzelideen verwirklicht werden. Als problematisch betrachtet werden dagegen Verdnde-
rungen, die mit negativen Begleiterscheinungen verbunden sind. Bedarf besteht vor allem

nach einer Auseinandersetzung mit den Themen Leben im Alter sowie iibergeordnete Struktur.

Die Kernkategorie projektbezogenes Engagement kann mit folgenden zwei Punkten abge-
schlossen werden: Fiir das Zustandekommen von punktuellem Engagement sind Einzelperso-
nen, die mit ithrer Idee eine Netzwerkbildung anstoflen, sowie Impulse von auflen von Bedeu-
tung. Vor allem der Wettbewerb Unser Dorf hat Zukunft stellt in diesem Bereich ein Positiv-
beispiel dar. Er hat einen Beitrag zur Auseinandersetzung mit Heckenbeck geleistet und so
auch zur Wertschétzung sowie Identifikation mit dem Ort beigetragen.

Fiir die Kernkategorie Vereine kann zusammenfassend Folgendes festgehalten werden: Das
Vereinsangebot in Heckenbeck insgesamt wird als gut und vielféltig bewertet. Auch innerhalb
der Vereinsstruktur zeigt sich eine Trennung zwischen Alteingesessenen und Zugezogenen,
am deutlichsten im Schiitzenverein. Innerhalb des Sport- und Biirgervereins sowie der Feuer-
wehr sind Uberschneidungen vorhanden. Motivation fiir das persénliche Engagement in Ver-
einen ist neben dem eigenen Interesse auch sonstiges fehlendes Engagement, Familie und
Freunde sowie eine Art Pfadabhédngigkeit, die Verdnderungen innerhalb traditioneller Vereine

erschwert.

Intervenierende Bedingungen | Ursédchliche Bedingungen | Phidnomen

Kontext ‘ Konsequenzen

Unter den Bereich Konsequenzen werden die Kernkategorien AufSenwahrnehmung Hecken-
becks, Unterstiitzung von aufSen sowie Herausforderungen in der Zukunft subsumiert. Die hier
dargestellten Ergebnisse bilden einen wichtigen Bezugsrahmen der im weiteren Verlauf der

Arbeit zu treffenden Handlungsempfehlungen.

Als fiir die Kernkategorie Auffenwahrnehmung Heckenbecks relevant werden abschlieBend
folgende Punkte betrachtet: Heckenbeck wird von auBler sehr unterschiedlich betrachtet. Zum
einen wird der Ort und die Entwicklung im Ort als sehr positiv wahrgenommen, teils benei-
det, zum anderen sind auch negative Bezeichnungen wie 'Okodorf und 'Sekte' prisent. Von
politischer Seite wird Heckenbeck, bedingt auch durch die Auszeichnung bei Unser Dorf hat
Zukunft, immer ernsthafter betrachtet. Von Heckenbeck gelernt werden kann vor allem, dass
mit (ehrenamtlichen) Engagement einiges zu bewegen ist und geschaffen werden kann. Zu-
dem kann der Ort als eine Art Best-Practice-Beispiel eine Vision bzw. Moglichkeit im Denken
aufzuzeigen, die anderen Orten als Motivation dienen kann. Auch das Schaffen einer offenen
und kreativen Atmosphére, in der Menschen sich begegnen und Ideen entstehen konnen, ist

ein wichtiger Punkt.

Die Kernkategorie Unterstiitzung von auflen abschlieBend kann Folgendes festgehalten wer-
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den: Mit Unterstiitzungen und Forderungen werden bislang eher negativen Erfahrungen ver-
bunden: Die Fordersituation insgesamt wird als uniibersichtlich dargestellt, iiber die Person
und Kompetenz des Regionalmanagers ist wenig bekannt, Forderprogramme werden als un-
flexibel wahrgenommen, die durch vorgegebene Anforderungen nur schwer auf die jeweiligen
Probleme und Bediirfnisse anwendbar sind. Die Aktivierung endogener Potentiale wird als die
groffte Aufgabe der Unterstiitzung von auflen und der Forderprogramme gesehen. Konkret
werden hierzu flexible Minimal- und Low-Level-Forderungen ebenso wie geschulte Modera-
toren vorgeschlagen. Bedarf besteht vor allem nach Input zu den Themen demographischer
Wandel und Mobilitit. Die Entwicklung gemeinsamer zukunftsgerichteter Ziele spielt eine
wichtige Rolle, die Neuausrichtung des Wettbewerbs Unser Dorf hat Zukunft wird dabei als
Schritt in die richtige Richtung bewertet. Bedarf besteht nach einer unabhéngigen Stelle mit
beratender Funktion. Kompetenzen sollten im Bereich Fordermoglichkeiten, Coaching und
Kenntnis der Region liegen. Transparente Erfolgskontrolle ist dabei unabdingbar. Der Aspekt
voneinander Lernen spielt eine wichtige Rolle und sollte durch regelméBige Treffen, Aus-
tausch und Netzwerkarbeit unterstiitzt werden. Hohere monetére Forderungen sind vor allem

als Impuls fiir GroB3projekte bedeutend.

Die Kernkategorie Herausforderungen in der Zukunft znasammenfassend, lasst sich folgendes
festhalten: Das grofite Risiko stellt die geplante 380-kV-Leitung dar, welche sich auf weiteren
Zuzug negativ auswirken sowie Wegzug bewirken kann und so die besondere Entwicklung
Heckenbecks stoppen wiirde. Weitere Herausforderungen sind der demographische Wandel,

die allgemeine Haushaltssituation und groBere Krisen.

3.3 ANALYSE DER QUALITATIVEN UNTERSUCHUNG

Durch die Verbindung von Theorie und Untersuchungsergebnissen zeigt sich, dass sich All-
ardts eingangs aufgezeigten drei Kategorien von Grundbediirfnissen auch in den von den IP
formulierten objektiven Anspriichen an die Lebensqualitdt allgemein wiederfinden lassen. In
Anhang 6 sind die durch die Verbindung von theoretischem Rahmen und Untersuchungser-
gebnissen ermittelten objektiven Anspriiche an Lebensqualitit abschlieBend zusammenge-
fasst. Vor allem die Kategorien Loving und Being wirken als starke Zentripetalkrifte, die in
der Kategorie Having zusammengefassten Anspriiche werden dagegen iiberwiegend als Zen-
trifugalkrdfte ldndlicher Rdume wahrgenommen und spielen nach quantitativen MaBstdben

eine gewichtigere Rolle.

Inwieweit die subjektive Befriedigung der dargestellten objektiven Anspriiche an Lebensqua-
litdt in Heckenbeck gegeben ist und welche (speziellen) Zentrifugal- sowie Zentripetalkrifte
sich in der Folge fiir den Ort ergeben, wird durch die Tabelle in Anhang 7 verdeutlicht. Es

zeigt sich, dass Heckenbeck den ausgemachten Zentrifugalkréiften entgegenwirken und vor-
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handene Zentripetalkriafte ausnutzen sowie erweitern konnte und kann. Gerade die Kategorie
Having trigt dabei mallgeblich zur Wahrnehmung Heckenbecks als ein Best-Practice-Beispiel
der Dorfentwicklung bei, da mit Heckenbeck Qualitdten verkniipft werden, die eigentlich als
Negativqualitdten eine Bewegung weg vom ldandlichen Raum bewirken. Vor allem die Beftie-
digung der Anspriiche an Kultur und Freizeit sowie an eine gute infrastrukturelle Ausstattung
trigt zu diesem Erscheinungsbild bei. Uberdies kann Heckenbeck die in den Kategorien Lo-

ving und Being vorhandenen Zentripetalkrdfte lindlicher Rdume verstirkt flir sich nutzen.
34 UBERTRAGBARKEIT UND HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Als grundlegende Basis der Entwicklung Heckenbecks hat sich die Offenheit sowie gewisse
Grundtoleranz der alteingesessenen Bevolkerung gegeniiber Verdnderungen und Neuem her-
aus kristallisiert, welche den Ort schon vor den ersten Zuziigen in den achtziger Jahren ge-
pragt haben. Auch die Auswertungsergebnisse der Kernkategorie Auflenwahrnehmung He-
ckenbecks unterstiitzen diesen Aspekt: Die Schaffung einer offenen und kreativen Atmosphé-
re, in der Menschen sich begegnen und Ideen entstehen kdnnen, ist ein Punkt, den andere Orte
von Heckenbeck lernen kénnen. Neben einer gewissen Grundhaltung der Menschen vor Ort
kann diese Atmosphére durch unterschiedliche Berlihrungspunkte innerhalb des Ortes begiins-
tigt werden. Das Fallbeispiel hat gezeigt, dass sich besonders thematisch breit angelegte Ein-
richtungen und Veranstaltungen als Berithrungspunkte anbieten. Ein regelméBig stattfindender
Klonabend kann dabei genau wie die gemeinsame Planung und Ausrichtung von Festen, die
Teilnahme an Wettbewerben oder das Engagement in Initiativen zu gegenseitiger Wertschét-
zung, Kontakten und in der Folge auch zu neuen Ideen und Engagement fithren. Wichtig ist
es, diese Rdume und Orte zu schaffen, Verdnderungswillen zu signalisieren und neue Ideen
ernst zu nehmen. Auf der anderen Seite sollten aber auch gewachsene und fiir den Ort charak-
teristische Strukturen wertgeschitzt werden. Das Festhalten an Altem und die Etablierung von
Neuem muss demnach gemeinsam und ausgeglichen ablaufen. Ricarda Polzin, die in Hecken-
beck als Zugezogene neue Person den durch die alte Struktur geschaffenen Posten des Orts-
vorstehers besetzt, stellt ein auch durch die Auswertungsergebnisse bestétigtes Positivbeispiel

einer solchen Verbindung dar.

Als weitere Entwicklungsvoraussetzung wurde gehéduft die Person des als Initiator wahrge-
nommenen Theodor Petzold benannt, der durch Bekanntmachung des Ortes weitere dkologi-
sche denkende Menschen nach Heckenbeck gezogen hat. Hier gestaltet sich eine Ubertragbar-
keit auf andere Orte schwieriger, da solche giinstigen Konstellationen von Ort und Person
nicht planbar und vielfach dem Zufall geschuldet sind. Deutlich wird hier allerdings, welche
Entwicklungen und Prozesse durch eine einzelnen Person angestolen werden konnen. He-

ckenbeck kann anderen Orten als eine Art Vision aufzeigen, welche Ergebnisse und Struktu-
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ren mit ehrenamtlichen Engagement und Eigeninitiative erreicht werden konnen.

Dariiber hinaus ist es auch das Lernen des voneinander Lernens an sich sowie dessen hohe
Bedeutung, was Heckenbeck anderen Orten aufzeigen kann. Lernprozesse spielen sowohl auf
Dorfebene zwischen Alteingesessenen und Zugezogenen als auch iliber die Dorfgrenzen hin-
aus eine wichtige Rolle. Dass von Austausch und Netzwerkarbeit nicht nur andere Orte in
Form von Anregungen und Input profitieren, sondern durch Prasent- und Bekanntheit ebenso
positive Begleiterscheinungen fiir den eigenen Ort entstehen konnen, belegen die Auswer-
tungsergebnisse: Die Bekanntheit Heckenbecks wurde mehrfach als personlicher Grund fiir
die Wahl als Wohn- und Lebensort benannt.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN FUR DIE DORFENTWICKLUNG

Aus den Untersuchungsergebnissen geht hervor, dass seitens der IP die aktuelle Fordersituati-
on groBtenteils mit negativen Erfahrungen verbunden ist. Forderprogramme werden als un-
ibersichtlich und zu unflexibel beschrieben, die Person und Kompetenz des Regionalmana-
gers als intransparent. Betrachtet man vor diesem Hintergrund die aktuelle Forderlandschaft
Niedersachsens im Bereich der integrierten ldndlichen Entwicklung, so zeigt sich hier ein
ebenso uneinheitliches Bild: Die parallele Existenz von /LE- und LEADER-Regionen ist mog-
lich, sowohl integrierte lindliche Entwicklungskonzepte als auch regionale Entwicklungskon-
zepte konnen gefordert werden. Regionalmanagements finden sich in /LE- und LEA-
DER-Regionen, einige Regionen/Landkreise sind keinem der beiden Ansétze zugeordnet. Fiir
die Akteure vor Ort bedeutet dies eine zusétzliche Barriere im Hinblick auf schnellen Zugang
und Verstindnis der Forderlandschaft, Zustindigkeiten verkomplizieren sich, der Verwal-
tungsaufwand steigt. Es empfiehlt sich an dieser Stelle eine fiir das Bundesland einheitliche
Regelung. Mit Blick auf die Forderkonstellation anderer Bundesldnder bietet sich bspw. eine
Orientierung an der Umsetzung der LEADER-Methode in Schleswig-Holstein an: Dort erfolgt
durch 21 AktivRegionen eine flichendeckende, bundesweit modellhafte Umsetzung des For-
derbereiches der ldndlichen Entwicklung (MELUR 2012, online, 28.05.2013). Im Rahmen ei-
ner Medienkooperation mit dem Schleswig-Holsteinischen-Zeitungsverlag (sh:z) wird zusétz-
lich regelméBig und 6ffentlichkeitswirksam iiber Aktivititen innerhalb der einzelnen AktivRe-
gionen, die AktivRegionen selbst, Kontaktpersonen und Ansprechpartner sowie die Forderin-
itiative im Hintergrund berichtet (sh:z 2013, online, 28.05.2013).

Intensivere Offentlichkeitsarbeit empfiehlt sich auch im Hinblick auf den durch die Auswer-
tungsergebnisse aufgezeigten Bedarf nach einer unabhidngigen Person mit beratender Funkti-
on, deren Kompetenzen im Bereich Fordermoglichkeiten und Coaching liegen. Die dort be-
schriebenen Anspriiche entsprechen sowohl Funktion als auch Anforderungsprofil der Institu-

tion des Regionalmanagers, der formulierte Bedarf ist demnach eigentlich gegeben. Es scheint



Analytischer Teil 13

aber eine Informationsliicke zwischen Angebot und Kenntnis desgleichen zu bestehen. Um
diese Liicke zu schliefen, wire eine intensivere Offentlichkeitsarbeit in Form von Medienko-
operationen eine mogliche Option. Ebenso empfiehlt sich eine grofere Prasenz der Person des
Regionalmanagers. Denkbar wire zudem auch Netzwerkarbeit in Form von Newslettern o.4.,
in denen {iiber Veranstaltungen mit dorf- bzw. regionsrelevanten Themen, Wettbewerbe, For-
dermittel etc. informiert wird.

Thematisch legen die Auswertungsergebnisse ein stirkeres Eingehen auf die Bereiche demo-
graphischer Wandel und Daseinsvorsorge/ldndliche Infrastruktur inklusive Mobilitét nahe.
Diese Themen finden allerdings im Entwurf der neuen ELER-VO kaum Beachtung. Hier muss
es daher insbesondere auch Aufgabe des Regionalmanagements sein, diese Themen anzusto-
en. Unterstiitzung konnte von einem weiteren Vorschlag, den die Auswertung der Untersu-
chung in Heckenbeck ergeben hat, kommen: Geschulte Moderatoren, die durch thematische
Impulse eine Diskussions- und Handlungsplattform schaffen und gemeinsam mit den lokalen
Akteuren zukunftsgerichtete Ziele entwickeln. Beibehalten und ausgeweitet werden sollten
daher Dorfmoderatoren-Fortbildungen, die bspw. in der LEADER-Region Gottinger Land ak-

tuell schon angeboten werden.

GroBle Bedeutung kommt vor diesem Hintergrund auch dem formulierten Bedarf nach einer
transparenteren Erfolgskontrolle zu. Bislang findet Erfolgskontrolle hiufig in Form von
Selbstevaluationen statt und ist eng verkniipft mit festen GroBen wie Forder-/ bzw. Investiti-
onssummen. Die Auswertungsergebnisse zeigen aber einen anderen Bedarf auf: Es sind viel-
mehr zielgerechtere Erfolgsindikatoren notwendig. Als besonders relevant erscheint hierbei
der Einbezug der Akteure vor Ort sowie der Netzwerkpartner in die Evaluation. Zudem sollte
auch eine Beriicksichtigung regionaler Verflechtungen erfolgen. Netzwerkanalysen und das

aktive Einfordern von Feedback stellen hier eine Moglichkeit dar.

Die Auswertungsergebnisse zeigen zudem den hohen Stellenwert, welcher seitens der IP der
Aktivierung endogener Potentiale sowie des voneinander Lernens zugesprochen wird. Es ldsst
sich hier ein erhohter Bedarf an Fordermdglichkeiten, die ihre Schwerpunktsetzung auf Ko-
operation und 'Hilfe zur Selbsthilfe' legen und so ein flexibleres Eingehen auf die spezifischen
Herausforderung vor Ort ermoglichen, ableiten. Als positiv zu bewerten sind vor diesem Hin-
tergrund die betreffenden Abschnitte des Entwurfs der ELER-VO fiir die Forderperiode 2014-
2020. Sowohl der geplante erhdhte Kofinanzierungssatz von 80% fiir Kooperationsarten nach
Artikel 36 (Zusammenarbeit) und LEADER, als auch die Moglichkeit, lokale Entwicklungs-
strategien der LEADER-Regionen nach dem Multifondsansatz auch iiber die anderen am GSR
beteiligten Fonds umsetzen zu konnen, trigt diesem Bedarf Rechnung. Mehr Flexibilitidt und
Freiraum fiir eigene Schwerpunktsetzungen entsteht zudem durch den Wegfall der Mindest-
budget fiir die einzelnen Priorititen des ELER (mit Ausnahme von LEADER). Es empfiehlt
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sich fiir die Umsetzung des ELER im Land Niedersachsen, von diesen relativen Freirdumen
auch Gebrauch zu machen und sich von der jetzigen starken Betonung des Bereiches der

Wettbewerbsfahigkeit zumindest teils zu l6sen.

Die Notwendigkeit vom Denken in rdumlichen und regionalen Zusammenhéngen bildet einen
weiteren durch die Untersuchungsergebnisse belegten Bedarf: Heckenbecks wahrgenommene
Qualititen begriinden sich auch auf Strukturen und Angebote in der ndheren Umgebung. Vor
allem dem Bahnhof in Kreiensen und dem nahegelegenden Bad Gandersheim kommen eine
hohe Bedeutung zu. Auf der anderen Seite wird aber auch der Struktur Heckenbecks selbst,
insbesondere der Schule, regionale Auswirkungen zugeschrieben. Ein noch stirkere Einbezug
der regionalen Verflechtungen ist daher im Rahmen von Férderprogrammen unabdingbar. Als
negativ zu beurteilen ist in diesem Kontext die voraussichtlich sehr stark sektorale und wenig
regionale Ausgestaltung des ELER in der kommenden Forderperiode. Diese Ausrichtung ent-
spricht weder dem durch die dargelegten Untersuchungsergebnisse aufgezeigten Bedarf, noch
dem tibergeordnetem Ziel der GAP einer rdumlich ausgewogenen Entwicklung. Als positiv
dagegen ist die in Niedersachsen innerhalb der Dorferneuerung geplante Abkehr von Ein-

zelorten hinzu Forderung von Dorfregionen zu bewerten.

AbschlieSend empfiehlt sich eine verstirkte Orientierung am spezifischen Bedarf und den An-
spriichen der Menschen vor Ort. Hier kann es kein Pauschalrezept geben, da sich je nach
Struktur und Problemstellung der einzelnen ldndlichen Rdume ebenso unterschiedliche Anfor-
derungen an Unterstiitzungen ergeben. Bevor nach dem GieBkannenprinzip Gelder verteilt
werden, sollte die spezifische Situation und Struktur, der individuelle Typus des landlichen

Raums erfasst werden.
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4 FAZIT

Durch die Kontextualisierung von theoretischem Rahmen — insbesondere der Lebensqualitéts-
theorie nach Allardt — und Auswertungsergebnissen konnte aufgezeigt werden, dass Hecken-
beck vorhandene Zentripetalkrdfte lindlicher Rdume in besonderem Mafe fiir sich nutzen und
dariiber hinaus auch eigentlichen Zentrifugalkrdften lindlicher Riume entgegenwirken konnte
und kann. Die Analyse der Auswertungsergebnisse hat aufgezeigt, dass einiges von Hecken-
beck zu lernen ist und sich dariiber hinaus auch fiir die Dorfentwicklung Handlungsempfeh-
lungen formulieren lassen. Ebenso verdeutlicht hat sich der Aspekt, dass die Entwicklung ei-
nes Pauschalrezepts Heckenbeck nicht moglich und anzustreben ist, da dies der Heterogenitét
landlicher Rdume nur unzureichend gerecht werden wiirde. Intention war daher vielmehr die
Beschreibung von Voraussetzungen, welche die Aktivierung endogener Potentiale begiinsti-
gen und so die Entwicklung von individuellen, auf Ort und Region angepassten Strukturen
unterstiitzen konnen. Insbesondere die Schaffung einer offenen und kreativen Atmosphire, die
sowohl neue Ideen und Verdnderungen zulésst, aber auch Raum fiir gewachsenen Strukturen
bietet und einen respektvollen Umgang mit diesen ermdglicht, konnte dabei als wichtiger Fak-
tor identifiziert werden. Unterstiitzt werden kann die Entwicklung einer solchen Atmosphire
durch unterschiedliche, thematisch moglichst offene Beriihrungspunkte innerhalb des Dorfes

und der Dorfgemeinschaft.

Im Rahmen der Handlungsempfehlungen fiir die Dorfentwicklung hat sich gezeigt, dass vor
allem die Mdglichkeit der parallelen Existenz von ILE- und LEADER-Regionen in Nieder-
sachsen zu einer uniibersichtlichen Situation fiihrt und eine Barriere im Hinblick auf schnellen
Zugang und Verstindnis der Forderlandschaft darstellt. Dariiber hinaus fehlt es in der Wahr-
nehmung der lokalen Bevolkerung auch an Informationen zu Forderprogramme und An-
sprechpartnern, vor allem Kompetenz und Institution des Regionalmanagers sind unklar. Eine
einheitliche Regelung sowie eine umfassende Offentlichkeitsarbeit in Form von Medienko-
operationen, Newslettern oder regelméfBigen Veranstaltungen vor Ort wurden hier als mogli-
che Optionen benannt. Ebenso empfiehlt sich die Beibehaltung und Auswertung der Dorfmo-
deratoren-Fortbildungen sowie eine verstirkte thematische Auseinandersetzung mit den Be-
reichen demographischer Wandel und Daseinsvorsorge/lindliche Infrastruktur inklusive Mo-
bilitdt. Eine transparente Erfolgskontrolle, welche iiber absolute Erfolgszahlen hinausgeht und
lokale Akteure ebenso wie regionale Verflechtungen berticksichtigt, ist in diesem Zusammen-

hang unabdingbar.
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ANHANG



ANHANG 1: Matrix zur Erfassung der Lebensqualitit, Quelle: Eigene Darstellung nach Allardt 1993,
S. 93.

OBJEKTIVE INDIKATOREN SUBIJEKTIVE INDIKATOREN
HAVING (MATERIELLE Objektive Grofen des Zufriedenheit/Unzufriedenheit mit
VORRAUSSETZUNGEN) Lebensstandards Lebensstandards
LOVING (SOZIALE BEDURFNISSE) Objektive GroBen der sozialen Subjekte Gefiihle (Gliick/Trauer) iiber
Beziehungen soziale Beziehungen
BEING (BEDURFNISSE NACH Objektive GroBen der Subjektive Gefiihle tiber personliche
SELBSTVERWIRKLICHUNG) gesellschaftlichen Beziehungen Entwicklung

ANHANG 2: Interviewleitfaden

1. WOHNDAUER:

Seit wann wohnen Sie in Threm Dorf?

Wie / warum sind Sie dort hingekommen? (Bzw. dort geblieben?)

Bezeichnen Sie sich als Zugezogener/Einheimischer? Fiihlen Sie sich noch als Neubiirger/,,angekommen®?
Sonderfrage Heckenbeck: Inwiefern ist Heckenbeck ein besonderer Ort / anders als andere Orte?
Sonderfrage Heckenbeck: Wie ist Heckenbeck so geworden, wie es heute ist? (Entwicklungsgeschichte)

2. BESTANDSAUFNAHME LEBENSUMFELD:
Was sollte das optimale Lebensumfeld Thnen bieten?
Was ist Thnen in ihrem Dorf besonders wichtig?

WOHN- UND LEBENSLAGE:

Beschreiben Sie bitte einmal Thre Wohn- und Lebenslage innerhalb des Dorfes:
Physisch-geografisch: Wie liegt [hr Haus? Grofe? Was schitzen Sie an dieser Lage, was vermissen Sie?
Sind Sie Hauseigentiimer oder Mieter? Was bedeutet das fiir Sie?
Eingebundensein in Nachbarschaftsstrukturen etc.: Wie kommen Sie mit den direkten Nachbarn klar? Wie mit
der ndheren Nachbarschaft? Wo gibt es Ankniipfpunkte? Was gefallt Thnen daran, wo gibt es Konflikte?
Wohnen Teile Threr Familie im Ort? Was schitzen Sie daran, oder gibt es Probleme?
Gibt es so etwas wie Nachbarschaftshilfe?

ALLTAG:
Wie viel Zeit verbringen Sie im Dorf? Wo arbeiten Sie? Wann sind Sie im Dorf?
Welche ,,Institutionen* nutzen Sie und Thre Familie im Dorf (Laden, Gaststétte, Kindergarten, Post, Schule,
Arzt, Kirche ...)? Welche vermissen Sie (z. B. schnelles Internet)?
Welche nutzen Sie nicht, obwohl es sie gibt? Warum nicht?
Welchen Freizeitaktivitéten konnen Sie und Thre Familie im Dorf nachgehen? Gibt es kulturelle Angebote im
Dorf? Fiir welche miissen Sie jeweils weiter weg fahren?

MOBILITAT:
e Wie viele Autos gibt es in [hrem Haushalt?
e Wie oft nutzen Sie personlich das Auto, zu welchen Zwecken?
e Wie sind die Moglichkeiten des OPNV in Ihrem Dorf? Nutzen Sie und Ihre Familie den OPNV?

3. SOZIALES MITEINANDER IM ORT:
DORFGEMEINSCHAFT:
Wie wiirden Sie Thre Dorfgemeinschaft charakterisieren?
Fiihlen Sie sich in dieser Dorfgemeinschaft wohl? Fiihlen Sie sich als Teil der Dorfgemeinschaft?
Spiiren Sie in IThrem Dorf eine Trennung zwischen ,,Alteingesessenen® und ,,Zugezogenen*?
Gibt es spezielle ,,Begriifungsprogramme* fiir Neubiirger?
Haben Sie das Gefiihl, Sie konnen die Dorfgemeinschaft mit gestalten?
Wo gibt es Berithrungsmdoglichkeiten fiir die Dorfgemeinschaft? (Feste, ...)
(Wie) Werden in Threm Dorf Neuerungen etabliert und akzeptiert? Gibt es {iberhaupt Verdnderungen, z. B.
Ausprobieren neuer Vereinsformen, Organisation neuer Feste etc. im Jahresverlauf...?




VEREINE:

e Sind Sie in den ortlichen Vereinen aktiv? In welchen?
e Was hat Sie motiviert, in diese Vereine einzutreten?
e Wie bewerten Sie das Vereinsangebot und —leben im Dorf insgesamt?

o  Wer ist in welchen Vereinen engagiert? (,,Neubiirger, ,, Einheimische*)

o  Sonderfrage Heckenbeck: Miteinander oder Nebeneinander von alten und neuen Vereinen?
e Wie sehen Sie die Zukunft der Vereine fiir Thr Dorf?
e Haben Sie Ideen, was man an der Vereinsstruktur in Ihrem Dorf verbessern konnte? / ... welchen Verein man

neu griinden kdnnte oder sollte?

e Bzw.: Sehen Sie Bedarf fiir neue Inhalte / neue Organisationsformen?

SELBSTVERWIRKLICHUNG/ AKZEPTANZ IM DORF:
e (Inwiefern) Haben Sie das Gefiihl, in Threm Dorf so leben zu konnen, wie Sie gerne mochten?
e Zum Nachfassen: In Bezug auf...

o  Wohnen

o Freizeit

o Arbeit

o Soziales Miteinander
o

e Haben Sie das Gefiihl, Thre Lebensweise wird im Ort so akzeptiert?
e Wie wird das Dorf von Auf3enstehenden wahrgenommen?
o  Akzeptanz / Interesse am Dorf (Tourismus, Berichterstattung o. A.) von verschiedenen Ebenen
o Sonderfrage Heckenbeck: Konnen andere Orte von Heckenbeck lernen?
o Sonderfrage Heckenbeck: Bewertung der Auszeichnung bei ,, Unser Dorf hat Zukunft*
(herausragende Leistung und Sonderpreis)

4. LEBENSZUFRIEDENHEIT:
e Welchen Anteil hat zusammenfassend die Wohn- und Lebenssituation an Threr Lebenszufriedenheit?

DORFLEBEN (AKTUELLE SITUATION):

o Inwiefern ist gerade das Wohnen auf dem Dorf fiir Thre Lebensqualitit von Bedeutung?
e Was ist fiir Sie personlich der groBte Vorteil des Landlebens?
e Was ist fiir Sie personlich der groBte Nachteil des Landlebens?

STADTLEBEN:
e Haben Sie schon mal in der Stadt gelebt?
e Falls ja:
o  Was war dort besser/einfacher als auf dem Dorf?
o  Was ist auf dem Dorf besser?
e Falls nein:
o  Was meinen Sie, ist dort besser/einfacher als auf dem Dorf?
o  Was denken Sie, ist auf dem Dorf besser?

VERANDERUNGEN IM DORF/ SELBSTWIRKSAMKEIT:
o Ist Ihr Dorf fit fiir die Zukunft?
o Stichworte ,,demografischer Wandel®, ,, Klimaschutz*
e Haben Sie Ideen, Wiinsche, was in Threm Dorf verdndert/erneuert/angegangen werden sollte?
o Inwieweit sind Sie daran interessiert, einen Entwicklungsprozess in Ihrem Dorf mit zu gestalten?
o Sehen Sie (auch fiir sich personlich) Ansatzpunkte dafiir? Gibt es fiir Sie personlich die
Moglichkeit, sich in die Dorfplanung / -gestaltung einzubringen? (Beispiele!)
o Bzw.: Was fiir Hemmnisse stehen diesen Ideen Threr Meinung nach im Weg?
o Was miisste geschehen, damit sich ihr Dorf weiter / wieder gut entwickelt? (,,Unterstiitzung*
noétig? ,,Dorfmoderation*?)
o  Was wiinschen Sie sich fiir die Zukunft? Personlich — fiir den Ort — von der Politik?

5. SONSTIGES:
- Haben wir etwas vergessen, was Sie gerne noch ansprechen méchten?

Herzlichen Dank fiir das Gespriich!



ANHANG 3: Kodierparadigma nach Strauss und Corbin

Kontext
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ANHANG 4: Ermittelte Kern- und Unterkategorien

Handlungs- und
interaktionale Strategien

Quelle: Eigene Darstellung nach Breier 2010.

. KERNKATEGORIEN

. UNTERKATEGORIEN

* 1. Lebensqualitét allgemein

* 1.1 Anspriiche an optimales Lebensumfeld
* 1.2 Dorf- und Landleben
* 1.3 Stadtleben

* 2. Entwicklung Heckenbecks

* 2.1 Voraussetzungen

* 2.2 Anfédnge/ ,,Stein des AnstoBes™

* 2.3 Weitere Entwicklung/ ,,Schneeballeffekt*
* 2.4 Zuzugs- und Zuriickzugsfaktoren

e 3. Wohn- und Lebensort Heckenbeck

* 3.1 Wohndauer im Ort

* 3.2 Vorherige Wohnorte

* 3.3 Personlicher Grund fiir Wahl Heckenbecks
* 3.4 Aufnahme und Anschluss im Ort

* 3.5 Besonderheit Heckenbecks

* 4. Wohn- und Lebenslage

e 4.1 Wohnsituation
e 4.2 Nachbarschaft
e 4.3 Familie und Verwandtschaft

* 5. Alltag und Infrastruktur

e 5.1 Arbeit
e 5.2 Einkauf

5.3 Freizeit und Kultur

5.4 Ausbildung und Kinderbetreuung
5.5 Medizinische Versorgung

5.6 Internet und Handy

5.7 Was fehlt?

* 6. Mobilitét

6.1 Auto

6.2 Bahn

6.3 OPNV
6.4 Rad

6.5 Sonstiges

* 7. Dorfgemeinschaft

7.1 Bewertung
7.2 Zugehorig?




* 7.3 Trennung Alteingesessene — Neubiirger

* 7.4 Entwicklung

* 7.5 Berithrungspunkte und Integrationsbeitrage

* 7.6 Anlaufstelle Zugezogene

* 7.7 Engagement

* 7.8 Etablierung von Neuerungen und
Verdnderungen

* 7.9 Bedarf neuer Inhalte

* 8. Projektbezogenes Engagement * 8.1 Zustandekommen
e 8.2, Unser Dorf hat Zukunft*
e 8.3 Initiative ,,Pro Erdkabel*

* 9. Vereine * 9.1 Bewertung

* 9.2 Personliche Aktivititen

* 9.3 Trennung Alteingesessene — Neubiirger

* 9.4 Motivation des personlichen Engagements
* 9.5 Zukunft der Vereine

e 10. Eigener Lebensentwurf in Heckenbeck * 10.1 Moglichkeit Selbstverwirklichung und
Akzeptanz
* 10.2 Personliche und familidre Zukunft in
Heckenbeck
* 11. AuBlenwahrnehmung Heckenbecks e 11.1 Aulenwahrnehmung und Bekanntheit

¢ 11.2 Ubertragbarkeit und Lerneffekte

*  12. Unterstiitzung von auflen * 12.1 Bisherige Erfahrungen
e 12.2 Bedarf und Anforderungen an Unterstlitzung
und Forderprogramme

* 13. Herausforderungen in der Zukunft e 13.1 380-kV-Leitung

*  13.2 Demographischer Wandel
*  13.3 Haushaltssituation

e 13.4 GroBe Krisen

ANHANG 5: Angepasste Kodierparadigma

Kontext:
* Dorfgemeinschaft
* Vereine
* Projektbezogenes Engagement
* Bedarf neuer Inhalte

_ il

/ Phinomen: \\\_ Konsequenzen:
/ * Wohn- und Lebensort N « AuBenwahrnehmung
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.. * Eigener Lebensentwurf 5 in der Zukunft

. in Heckenbeck >

‘\‘x\k_ = T» ’//

|
Ursichliche
Bedingungen:
e Entwicklung Heckenbecks

Quelle: Eigene Darstellung nach Breier 2010.



ANHANG 6: Anspriiche an Lebensqualitdt im Kontext Qualitdten landlicher Rdume, Quelle: Eigene

Zusammenstellung.
KATEGORIE NACH ALLARDT | VON DEN IP ANGEFUHRTE ANSPRUCH VERBUNDEN MIT | ZENTRIFUGAL- BZW.
OBJEKTIVE ANSPRUCHE AN | QUALITATEN DES ZENTRIPETALKRAFT
LEBENSQUALITAT LANDLICHEN RAUMS? LANDLICHER RAUME
Having Natur und Landschaft Ja Zentripetalkraft
Haus und Grundstiick Keine Aussage /
Kultur und Freizeit Nein Zentrifugalkraft
Gute Infrastruktur Nein Zentrifugalkraft
Gute Anbindungssituation | Nein Zentrifugalkraft
Loving Menschen und Kontakte Ja Zentripetalkraft
Being Platz/Raum zur freien Ja Zentripetalkraft
Bewegung
Riickzugsmoglichkeiten und | Ja Zentripetalkraft

Ruhe

ANHANG 7: Anspriiche an Lebensqualitdt im Kontext Heckenbeck zugeschriebener Qualitéten,
Quelle: Eigene Zusammenstellung.

KATEGORIE NACH ALLARDT | VON DEN IP ANGEFUHRTE ZENTRIFUGAL- BZW. ZENTRIFUGAL- BZW.
OBJEKTIVE ANSPRUCHE AN | ZENTRIPETALKRAFT ZENTRIPETALKRAFT
LEBENSQUALITAT LANDLICHER RAUME HECKENBECKS
Having Natur und Landschaft Zentripetalkraft Zentripetalkraft
Haus und Grundstiick / Zentripetalkraft (vor allem
fiir Alteingesessene)
Kultur und Freizeit Zentrifugalkraft Zentripetalkraft (vor allem
fiir Zuziigler)
Gute Infrastruktur Zentrifugalkraft Zentripetalkraft (vor allem
fiir Zuziigler)
Gute Anbindungssituation | Zentrifugalkraft Schwache Zentripetal-
sowie schwache
Zentrifugalkraft
Loving Menschen und Kontakte Zentripetalkraft Starke Zentripetalkraft
Being Platz/Raum zur freien Zentripetalkraft Starke Zentripetalkraft
Bewegung
Riickzugsmdglichkeiten und | Zentripetalkraft Zentripetalkraft
Ruhe




